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ƉĂŐĞ�Ϯ 
 
 

��ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ĂǀŝĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
ƉĂŐĞ�Ϯ 
 
 

�ĂŶ��ĂƌŶŚĂƌƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 
ƉĂŐĞ�ϯ 
 
 

ƉĂŐĞ�ϯ 

ƉĂŐĞ�ϰ 
 
 

ƉĂŐĞ�ϰ 

>�çÙ�Ä�ZÊÝÄ�Ù 

�ďŽƵƚ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� /� ǁĂƐ�
ĂƐƐĂƵůƚĞĚ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĂƚ͕� /� ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ�
ŽƉŝŽŝĚ� ƉĂŝŶ� ŬŝůůĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�/�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ǁĂƐ͕� /� ďĞĐĂŵĞ� ĂĚĚŝĐƚĞĚ͘� /� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�/�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐŽ�ĨĂƐƚ͘� 

/�ůŽƐƚ�ŵǇ�ũŽď͕�ŵǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
/� ůŽƐƚ� ŵǇ� ƐŽŶ͘� /� ŵŽǀĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ƚĞŶƚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ� ƉĞŽƉůĞ͘� /� ǁĂƐ� ƐĐĂƌĞĚ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘� /� ƐŵĞůůĞĚ� ďĂĚ͕� ůŽŽŬĞĚ�
ďĂĚ͕� ĂŶĚ� ĨĞůƚ� ĞǀĞŶ� ǁŽƌƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŶƐŝĚĞ͘� /� ǁĂƐ� ƐĐĂƌĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶ� Ă� ǀĞƌǇ�
ĚĂƌŬ� ƉůĂĐĞ͘� DǇ� ůŝĨĞ� ŚĂĚ� ƐƉŝƌĂůĞĚ�
ĚŽǁŶŚŝůů� ĂŶĚ� /� ŶĞĞĚĞĚ� Ă� ŵŝƌĂĐůĞ� ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ŝƚ͊� 

dŚĂƚ�ŵŝƌĂĐůĞ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�
DĂŐŐŝĞ� ƚŽůĚ�ŵĞ� ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĞ͊ �/�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĐůĞĂŶ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
ŵǇ�ƐŽŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͊�/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŚŽǁ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ�
ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ƐĞůĨ�ǁŽƌƚŚ͘�DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞ�ďĂĐŬ͘ 

dŚŝƐ�ƟŵĞ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

 

Our Vision: To be a community that acts justly, 
loves mercy, and walks humbly with God. 

ďĞĨŽƌĞ͕�/�ǁĂƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͘�
EŽǁ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ͕� /� ǁĂŬĞ� ƵƉ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�/�ĂůǁĂǇƐ�
ƐŵŝůĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�/�ĐƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĨĞĞů�
ƐŽ� ďůĞƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� DĂŐŐŝĞ� ĂŶĚ� D>D�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŽŶ͘� 

D>D� ďůĞƐƐĞĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ŵǇ�
ůŝĨĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵĞ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�
ĞŶŽƵŐŚ͊ 

-�>ĂƵƌĞŶ�ZŽƐŶĞƌ 

��������������������� 

DŝŶŽƌ�,ŽŵĞ�ZĞƉĂŝƌ�>ĞĂĚƐ�
tĂŶƚĞĚ͊ 

,ĂŶĚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�
ŚĂŶĚǇ͍�<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐƚƵī͍�
tĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ŐƌĂŶĚŵĂ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�

ŚŽƵƐĞ͍��ŽŵĞ�ůĞĂĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͊ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ůĞĂĚ��Ă�
ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĐŽƩ��ŽŽƉĞƌ�Ăƚ�

ƐĐŽƩĐŽŽƉĞƌΛŵůŵŬĐ͘ŽƌŐ 



 

ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�D>D͘�tĞ�ǁŝůů� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ϱϬ�
ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ�
<ĂŶƐĂƐ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŵŽƐƚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

WƐĂůŵƐ�ϭϬϳ�ƐĂǇƐ�͞>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ƐĂƟƐĮĞĚ� ƚŚĞ� ůŽŶŐŝŶŐ� ƐŽƵů� ĂŶĚ�
ĮůůĞĚ� ƚŚĞ� ŚƵŶŐƌǇ� ƐŽƵů� ǁŝƚŚ�
ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟ 

�ƌĞ� ǇŽƵ� ƐĂƟƐĮĞĚ͍� /� ŵĞĂŶ�
ĂƌĞ� ǇŽƵ� ƚƌƵůǇ� ƐĂƟƐĮĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ͍ 

/� ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ� ĨŽƵŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
'ŽĚ�Žƌ�,ŝƐ�ƐŽŶ͕�:ĞƐƵƐ͕�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�
ƐĐĂƌĐŝƚǇ͘� /� ŽŶůǇ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞŵ�
ƐƉĞĂŬ� ŽĨ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͊� /� ĂĚŵŝƚ� /�
ŚĂǀĞ� ŚĞĂƌĚ� ,ŝŵ� ƐĂǇ� ŚĞ� ŵĂǇ�
ǁŝƚŚŚŽůĚ� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘� 

tŚĞŶĞǀĞƌ� ǇŽƵ� ƉƵƚ� ǇŽƵƌ�
ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ǁŚŽ� ƚƌƵůǇ� ƐƵīĞƌ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ� ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĐĂƌĐŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�,ŝƐ�ǁŝůů͊�
dŚŝƐ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ǇŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�

DǇ� ƐŚŽƵƚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ĂŶ�
ĂǁĞƐŽŵĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�D>D͊��ĂŶ�ǇŽƵ�
ƌĞĂůůǇ� ďĞůŝĞǀĞ� Ăůů� ƚŚĞǇ� ŐŽƚ� ĚŽŶĞ�
ŝŶ�ϮϬϮϬ͍ 
· ϱϲ͕ϲϵϬ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

· ϭϬ͕ϮϲϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƉĂŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�<�DK͕�<�<͕�ĂŶĚ�
E<�͘ 

· ϭ͕ϰϲϵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƚŽƌĞ͘ 

· Ψϭ͘ϲD�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞŶƚ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�
ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

· ΨϭD�ŝŶ�WW��ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ďǇ�D>D�ŽǀĞƌ�ϮϯϬ�ŵĞƚƌŽ�
ĂƌĞĂ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
/� Ăŵ� ƚƌƵůǇ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ƚŽ� ŚĂǀĞ�

ĂŶ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚĂůĞŶƚ͕�
ǁŝƐĚŽŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ� ŝŶ�
ŵǇ� ĨĞůůŽǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� dŚŝƐ�

^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�KƵƌ��ůĞƐƐŝŶŐƐ 

ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĞ� ůŽǀŝŶŐ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ�
'ŽĚ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͊ 

^ŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ŽƵƌ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� D>D� ŝƐ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ͊ 
 

�ĂǀŝĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
D>D�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

���������������-�������������������� 

'ÙÊó®Ä¦��Ä��>��ÙÄ®Ä¦�ó®ã«�D>D 
&Žƌ� ŽǀĞƌ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ͕� �ĂŶ� ĂŶĚ�

�ŶŶ��ĂƌŶŚĂƌƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ϰ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� D>D� ŝŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘�/ƚ�Ăůů�ďĞŐĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚĞƐƚ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ� ǁĂŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďĞŝŶŐ�
ƌĂŝƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞŶƟƚůĞĚ� ŵĞŶƚĂůŝƚǇ͘�
/ŶƐƚĞĂĚ͕� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� Ăůů� 'ŽĚ͛Ɛ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ǇŽƵ� ƐĞƌǀĞ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ͘ 

�ŌĞƌ� ĐĂůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
Ăƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� �ĂŶ� ĂŶĚ�
ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ� ĨŽƵŶĚ� D>D� ĂŶĚ� ĨĞůů� ŝŶ�
ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĚƵŽ�-�EŽƌŵĂ�
ĂŶĚ� �ŝůĞĞŶ� � ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
^ƚŽƌĞ͕� ŽƌĐŚĂƌĚ� ĂŶĚ� ŐĂƌĚĞŶ͕�

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘� 

tŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ǁŚĂƚ� ŚŝƐ� ŵŽƐƚ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ǁŝƚŚ� D>D͕� �ĂŶ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�
͞�ƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƐŽ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĞůƐĞ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞŶĞĮƚ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ͘͟ 

,ĂǀŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ƐŽ�
ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� �ĂƌŶŚĂƌƚ� ĨĂŵŝůǇ�
ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ůŝĨĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ŽƚŚĞƌƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŐŽĞƐ�Ă�
ůŽŶŐ�ǁĂǇ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ��ĂƌŶŚĂƌƚΖƐ͕�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� D>D� ŚĂƐ� ŐƌĞĂƚůǇ�
ƐŚĂƉĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘� �ĂŶ� ƌĞŇĞĐƚƐ͕� ͞/�
ũŽŬĞ�ƚŚĂƚ�D>D�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ďƵƚ� ŝƚ͛Ɛ� ƚƌƵĞ͘� tĞ� ŚĂǀĞ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚĞŶĂŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂďůǇ�ŚŽƵƐĞĚ�
ǁŚŝůĞ���ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶĞĞĚƐ͘� 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�D>D�ǁŝůů�
ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
· >ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�;ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ƟŵĞ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ƉĂƌĞŶƟŶŐͿ 

· &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽĂĐŚŝŶŐ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ�>Ăď 
· ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�>ŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŽ�

�ŝůĞĞŶ͛Ɛ�WůĂĐĞ�ŝƐ�KƉĞŶ͊ 

ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ŚŽƵƌƐ� ǁŝƚŚ�
D>D� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŚĂǀĞ�
ůŝƚĞƌĂůůǇ� ƐŚĂƉĞĚ� ƵƐ� ĂŶĚ� ŵĂĚĞ� ƵƐ�
ďĞƩĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘͟� 

D>D�ƚŚĂŶŬƐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� D>D� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�ĂƐĞĚ�
WƌŽŐƌĂŵƐ 

· �ĂƐŝĐ�EĞĞĚƐ�;ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŐŽŽĚƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͿ 

· DĞĚŝĐĂůͬ�ĞŶƚĂů�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

· �ŚŝůĚ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ 

· >ŝƩůĞ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

�ůĂƐƐĞƐ�;ŚŽůŝĚĂǇ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ͕�
ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�
ĂĚŽƉƟŽŶ��ƉƌŽŐƌĂŵͿ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ��ůĂƐƐĞƐ 

dŚĞ�ĚĂǇ�ŚĂƐ�ĮŶĂůůǇ�
ĐŽŵĞ͙��ŝůĞĞŶ͛Ɛ�WůĂĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͊��������
�ŝůĞĞŶ͛Ɛ�WůĂĐĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĚ�
ŶĞǁ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ϲϬ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�
<ĂŶƐĂƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŶŐůĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŵƵůƟ-

�������������������� 


